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1. BEVEZETES

A tényalapt tudomdnypolitikai tervezéshez elengedhetetlen a kutatdsi, fej-
lesztési és innovacids (KFI) szektor legfontosabb indikdtorainak azonosi-
tdsa, nyomon kovetése, 0sszevetése hasonld nemzetkozi mutatékkal, va-
lamint hogy célzott, részletes elemzések segitségével feltdrjuk a szektor
jellegzetességeit.

Az elmult években Magyarorszagon is hatdrozott 1épések torténtek meg-
felel indikatorok kidolgozdsdnak irdnydba: 2013 folyamdan kidolgoztak
egy nemzeti szint{, nemzetkozi dsszehasonlitdsra is alkalmas tudomdany-
politikai mutaté-keretrendszert és annak muikodtetésére vonatkozo javasla-
tot.! Az indikdtorrendszer a tudomdnypolitikai stratégia céljaihoz igazodva,
rendszerezve foglalja dssze a legfontosabb informdacidkat a dontéshozdk
szamdra. Ez az indikdtorrendszer ugyan csak korldtozottan képes megra-
gadni a KFI folyamatait, jellegzetességeit, nem vélthatja ki tehat a mélyebb
elemzéseket, jo alapot adhat azonban a szakpolitikai vitdkhoz, és segit ki-
jelolni a tovdbbi, mélyebb elemzések irdnyat.

' Csite Andrads et al.: Stratégiai iranyok meghatdrozdsa, javaslat a tudomdnypolitikai strateé-
gidra (Budapest: Hétfa Kutatdintézet 2013).
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A tanulmdny az indikdtorok megvalasztdsanak jelentdségére, korldtaira
és a mély elemzések szerepére hivja fel a figyelmet az MTA-n zajlé kutatéi
életpdlya vizsgdlat eredményeinek bemutatasaval.

2. STRUKTURALIS KERETEK: A KFI SZEKTOR MAGYARORSZAGON
2.1. Szakpolitikai intézményrendszer és tudomdnypolitika

A rendszervaltdssal jaré demokratikus atalakuldst hazankban csak lassan
kovették konkrét szakpolitikai véltozasok. Ezek részeként a kordbbi szovjet
mintat kovetd tudomdanyrendszer atszervezése az EU-s orszdgok rendsze-
reihez alkalmazkodva indult meg. A magyar tudomdnyrendszer jelenlegi
felépitése elsGsorban a kovetkezd hatdsok alatt alakult ki:? a torténeti német
egyetemi, a szovjet tudomdnyszervezési, valamint az amerikai tudomdny-
rendszer, illetve az utébbi nyomadsa alatt formalédé Eurdpai FelsGoktatdsi-,
illetve Kutatdsi Térség.?

A rendszervdltast kovetden a magyar KFI szektor és az azt alakité in-
tézményrendszer is folyamatosan véltozasban volt, a rendszervaltassal jar6
strukturdlis dtalakuldsokkal és az azt kovetd kormdnyvdltadsokkal dsszefiig-
gésben is. Ebben az id§szakban a magyar KFI szektornak kiépiiltek ugyan
hatékony héttérintézményei, de ezek érdemi harmonizdcidja nem valdsult
meg. Ahelyett, hogy az 4talakuldssal erds szervezeti reprezentdcioja, és vi-
szonylag jol koncentrdlt célrendszere alakult volna ki, a tudomdnypolitika
funkciéi hdrom minisztériumban képviseltetve inkdbb szétforgdcsolédni
latszottak.

A kilencvenes években és a kétezres évek elsé tizedében a folyamatos
intézményi atalakulasok hatasdara a rendszer nehezen kiszamithatova valt:
nem volt mdd az irdnyit6 szervezeteknél a szervezeti tanuldsra, érdemi fej-
lesztésre, hosszu tdvu stratégiai tervezésre. Az dllandé valtozasok hatra-
nyai a kutatéknadl is jelentkeztek: az életpdlya stabil, megbizhaté alapokon
nyugvo tervezésére sem volt igazdn méd, hiszen a kutatdsi tdmogatdsok
rendszere is gyakran valtozott, nem alakult ki bevett elémeneteli rendszer,
és nem épiilt ki a teljesitményalapu bérezés.

2PaLLod Gabor: ,A fiatal kutatok tevékenységének erGtere” Magyar Tudomdny 2009/2.
209-220.

3Hrusos Il1diké és Tomasz Gabor (szerk.): A bolognai folyamat intézményi szinten
(FelsGoktatasi Kutatéintézet Budapest 2007); Hrusos I1dikd, SZENTANNAI Agota és VEROSZTA ZSu-
zsanna: A ,,bolognai folyamat” (Budapest: OKI. Uj Mandatum Konyvkiadd 2003); Reszker6 Pet-
ra és VArani Baldzs [2002]: ,,El6] doktor, hatul doktor. A tudomanyos cimek mai rendszerének
kialakuldsa” http://www.ketezer.hu/menu4,/2002_05/reszketo.html.
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Az NKFIH 2015-0s létrehozdsdval a kordbban a minisztériumok kozott
szétosztott hatdskorok a Miniszterelnoki Hivatal ald szervezve, kozponti
irdnyitds ala keriiltek. Az NKFIH lett ezzel a magyar tudomdnyos kutatds,
fejlesztés és innovdcid f6 szakpolitikai és finanszirozo intézménye, mely
szakpolitikai javaslattevdi feladatokat lat el, illetve ez az intézmény a KFI
palydzati forradsainak kezelGje.

A fent jellemzett, folyamatosan valtozé és diverzifikdlt intézményrend-
szer hatdsai természetesen a szakpolitikdkban is érzékeltették hatdsukat: a
kilencvenes években, illetve a kétezres évek elsé tizedében a szakpolitikai
dokumentumokbdl gyakran az egységes terminoldgia és a vilagos, egyértel-
mten kidolgozott célrendszer is hidnyzott. A szertedgazo intézményrend-
szer tilontul szertedgazd szakpolitikai célrendszert eredményezett. Mind-
emellett a célok betartdsa és betartatdsa is kovetkezetleniil valésult meg.

Az aktudlis tudomdnypolitikai dokumentumok (Befektetés a jovébe
2013, S3 stratégia) a kordbbiakndl kevesebb, de vildgosabban meghatdro-
zott célkitlizést fogalmaznak meg. Ezek: a tudomdanyos utdnpdtlds bizto-
sitdsa, a KFI infrastrukttra fejlesztése, a tudomdnyos produktivitas fejlesz-
tése, egyes teriileteken nemzetkozi kivadldsdgi kbzpontok létrehozdsa és az
ipar-akadémia egyiittmiikodések intenzitdsanak novelése.*

2.2. A tudomdnyos fokozatszerzés intézményi hdttere

Hazdnkban a tudomdnyos fokozatok odaitélése 1949-ig az egyetemeken
zajlott. 1950-ben a Magyar Tudomdnyos Akadémia szakmai felligyelete
alatt 4ll6, kormdanybizottsdgként miikodé Tudomdanyos Mindsit6 Bizottsdg
(TMB) létrehozasdval a ,tudomany kandiddtusa” fokozat odaitélése az ak-
kor 1j, politikai irdnyitds alatt 4ll6 szervezet, a TMB feladata lett.® Egyete-
mi doktorképzés ebben az id§szakban nem folyt, az aspirantura jelentette
azt a tudomanyos tovabbképzésnek nevezett format, amely elvezethetett
a kandiddatusi disszertdci6 elkészitéséhez. A tehetséggondozds forumai
ezekben az években a TMB ailtal erre alkalmasnak mindsitett intézmények,
tobbnyire tovdbbra is elsGsorban az egyetemek, illetve az akadémiai kutaté-

intézetek voltak.°

4Befektetés a jovébe 2013-2020 “Investment into the Future” National Research-
development and Innovation Strategy (2013-2020) “Befektetés a jovébe” Nemzeti Kutatds-fej-
lesztési és Innovdcids Stratégia. http://2010-2014.kormany.hu/download/b/35/f0000/06_11_
NGM % 20KFI % 20strat % C3 % A9gia_Kozlonyhoz.pdf. Csite et al. (Jj. 1).

SKozArt Ménika: ,, A tudomanyos mindsités rendszere Magyarorszagon az 1940-es évek
végétsl 1960-ig, az j mindsitési rendszer stabilizdléddsdig” Muiltunk 2017/1. 148-198.

©Reszket6 és VARADI (1j. 3); Parro (1j. 2).
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Kandidatuardt 40 év alatti - tehdt fiatal - kutaté ritkdn szerezhetett, a
kandiddtusi fokozat megszerzése joval hosszabb id6t vett igénybe, mint
a PhD fokozaté. A kandiddtusok jellemzden tobbéves kutatdi-oktatdi tevé-
kenység utdn, mar a tudomdnyos munkaerdpiacon elhelyezkedve védték
meg disszertaciojukat.”

Ezen a rendszeren vdéltoztatott a hivatalosan az 1993-as fels§oktatdasi
torvénnyel bevezetett PhD képzés, mely a doktorképzés és a tudomanyos
fokozat odaitélésének jogdt ismét az egyetemek hatdskorébe utalta.® A tor-
vény a doktorképzés intézményeit ekkor még a posztgradudlis képzés egyik
valfajaként hatdrozta meg, a mesterképzés és a szakiranyu tovdbbképzés
mellett (1993. évi LXXX. torvény a felsGoktatdsrol).

Eleinte ideiglenes doktori programok, 1994-t6] pedig az erre a feladatra
létrehozott intézmény, a Magyar Akkreditdcids Bizottsag (MAB) mingséghi-
telesitd eljdrdsa utdn mdr mindsitett doktori programok miikddtek a doktor-
képzés és fokozatszerzés intézményeiként. A doktori programok djabb feliil-
vizsgdlata utdn, azokra épiilve, 2001-ben jottek létre az elsd doktori iskoldk.
Ezek akkreditdcidja 2002 nyardn zdrult le.” A mindséghitelesitési eljaras so-
ran azok a doktori iskoldk miikddhettek tovdbb, melyek megfeleltek azoknak
a(z immdron egységes) kovetelményeknek, melyeket a MAB megdllapitott.

Hazdnk bolognai folyamathoz valé csatlakozasét kdvetGen, a 2005. évi
felsGoktatasi torvényben a fokozatszerzésre felkészitd doktori iskolak mar
nem a posztgradudlis képzés egy valfajaként jelentek meg, hanem a hdrom-
szint{ felsGoktatdsi rendszerbe illeszkedve az egyetemi képzés harmadik,
legmagasabb szintjét jelentették (2005. évi FTV 11. § (1) bek.).

A PhD képzés bevezetésével nem kizdrdlag a fokozatszerzés mod-
ja, szintere és a mindségbiztositds rendszere véltozott meg: a fels§oktatas
szerkezetvaltozdsaval egylitt jart a tudomdnyos fokozatszerzés mennyi-
ségi atalakuldsa is. Az egyetemi doktorképzés, pontosabban a PhD foko-
zat bevezetése utan eltelt tiz évben kb. tizezer,'° a kandidatusi fokozaton
alapulé rendszer negyvenot évében pedig kb. kilencezer" f§ kapta meg a

"Reszker6 és VAraDI (1j. 3). Mosoning Friep Judit: Zdrotanulmdny a Fiatal kutatok életiitja c.
Jedlik Anyos Program dltal tdmogatott pdlydzathoz (Kézirat, Budapest 2009)

8Kivéve az akadémiai doktori cimet, mely fiiggetlen az egyetemektdl, és ettdl kezdve tu-
lajdonképpen nem is tudoményos , fokozat”, hanem ,,cim” (Kocsis Miklos: ,,A doktori kép-
zés »kiskapui«. Jogi szabdlyozds és jogalkalmazéi gyakorlat Magyarorszdgon” Felsdoktatdsi
Miihely 2008/3. 101-110.)

9Rona-Tas Andrds: A magyar doktori iskoldk helyzete és jovdje. Mithelytanulmdny (Buda-
pest: MAB 2003).

1"MAB doktoraltak adatbazisa alapjan: Az 1993. évi felsGoktatasi torvény életbe 1épésétdl
2006 végéig 11520 f6 szerzett doktori (PhD + DLA) fokozatot az tj rendszerben. Evente koriil-
beliil ezer {6 kapta meg PhD (DLA) fokozatdt Magyarorszdgon.

1Dr. Csdkvary Evéval, az OM fSosztalyvezetsjével folytatott beszélgetés alapjan. Mosoni-
Fried Judit informécioi szerint a kandidatusi fokozattal rendelkezék szdma ennél valdszintileg
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megfeleld tudomanyos fokozatot. Tehdt a fels6oktatds tomegessé valdsaval
parhuzamosan és az erre reakcioként adott felsGoktatasi reformok, késébb
a bolognai folyamat dltal tAmogatva a tudomdnyos fokozatot szerzék sza-
ma jelentésen megnétt, az Uj rendszer( képzés elsé évtizedében a doktori
programokra egyre tobb hallgato jelentkezett.

Napjainkban inkabb a kutatéi utanpotlas forrdsainak apadésa tapasztal-
haté. A hazai KFI rendszer SWOT analizise gyakran hidnyz¢ kutatéi utdn-
potlasrol ad szamot,'? a KSH adatai szerint a doktori iskolakban tanulék
szdma nem véaltozott szdmottevden az elmtilt &t évben.!® Egyes képzéseken
a jelentkezG@k sz(ikiil6 korérél szamolnak be a doktori iskoldk oktatdi.

2.3. Kutatok

Az 1980-as évek KFI rendszerének egyik legfontosabb problémdja a kutatéi
utdnpétlds biztositdsa volt. A fiatalok nem lattak karrierlehetGséget a hazai
tudomdnyos kutatdsban, ezért egyre kevesebben vdélasztottak ezt a pdlyat.
A kiilfoldi munkavallalas, a doktori, illetve posztdoktori 6sztondij valamely
nyugat-eurépai vagy észak-amerikai egyetemen ugyanakkor vonzé lehet6-
ségként kindlkozott szdmukra.'

A rendszervaltds utdn, az 1990-es évtized elején drasztikusan csokkent
a hazai kutatok-fejlesztGk osszlétszdma: 1990-ben még tizenhét és félezer,
1996-ban pedig nem egészen tiz és félezer {6'* dolgozott az egyetemi, aka-
démiai, véllalati és mds kutatéhelyeken. Ez a létszdm 1996 utan lassan no-
vekedni kezdett, 2007-re a tényleges kutatd-fejlesztdi 1étszam kissé megha-
ladta, a szamitott pedig megkozelitette az 1990-es szintet.

1990-1998 kozott a KFI szektort kozel hatezer kutatd és fejlesztS kény-
szeriilt elhagyni vagy hagyta el 6nként, elsdsorban vallalati kutatéhelyek
megsz(inése miatt. A szektorbdl kikerilt kutatok-fejleszték koziil Tamdsi
Péter becslése szerint kilenc és fél és tizenot szdzalék kozott lehetett azok
aranya, akiket az ,,agyelszivdsi” folyamatban veszitett el az orszag az 1990-
es években.!®

magasabb, pontos szamuk azonban nehezen megallapithatd, a KSH ugyanis csak a kutatéhe-
lyeken dolgozé aktiv személyeket tartja nyilvdn.

12 Befektetés a jovGbe (1j. 4.).

13 A kutatoé-fejleszt6 helyek kutatéinak szamitott létszama, KSH (2017) és Oktatasi adatok,
2012/13; 2013/14; 2014/15; 2015/16. KSH. https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_
eves/i_ohk002f.html.

14 MosoNINE Friep (1j. 7)

15Szamitott értékek (full-time equivalent - FTE), KSH.

16TamAst Péter: A brain drain alakuldsa a kutatdsi szférdban Magyarorszdgon az 1990-es
években (Kézirat. 1999. Késziilt az OKTK A.1356/VI. szamu kutatds keretében.).
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1. ABRA * A kutatd-fejlesztd helyek kutatdinak szdmitott létszdma, f6 (FTE)

Az ezredfordul6 utdn a kutatd-fejlesztd intézetek és egyéb kutatd-fejlesztd
helyek szdmitott kutatd-fejleszt6i létszdmadatai 2006-ig rendkiviil lassan,
hektikusan novekedtek, majd a 2007-es csokkenés utdn lassan, fokozato-
san novekedtek. A 2012-es akadémiai 4talakitdsokkal ismét jelentds mér-
tékben csokkentek. A felsdoktatdsi kutatd-fejleszté helyek szamitott 1étszd-
ma ugyanebben az id§szakban hatezer {6 koriil stagnélt, illetve 2009 6ta
folyamatosan enyhe csokkenést mutat. A vizsgalt id6szakban a véllalkoz4si
kutatoi-fejlesztdi 1étszdmadatok novekedtek a legjelentGsebb mértékben: a
szdmitott kutatoi létszdm 1996 6ta - egy kisebb megtorpandstdl eltekintve -
folyamatosan és rendkiviil dinamikusan novekedett egészen 2014-ig. 2006
Ota a vallalkozdasi szféra tobb kutatdt foglalkoztat, mint akar a felsoktatds,
akdr a kutaté-fejlesztd intézetek, 2011 6ta pedig a két mdsik szerepld egyiit-
tes kutat6szdmat is meghaladjdk a véllalkozdsi szféra kutatdi 1étszdmada-
tai, melyek 2014-ben tizenotezer {6 f61é emelkedtek.!”

17 A kutato6-fejleszt§ helyek kutatéinak szdmitott 1étszama (1j. 13.)
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3. AZ INDIKATOROK SZEREPE A TENYALAPU TUDOMANYPOLITIKABAN

A jelenlegi nemzeti, illetve EU-s tudomdnypolitikai dokumentumokban és
a kapcsolddo stratégidkban vildgos célkitizéseket taldlhatunk Magyaror-
szagra vonatkozdan. A tudomdanypolitikai célrendszerhez kapcsoléddan, a
tényalapt dontéshozatal megkonnyitésére, 2013-ban dolgoztdk ki a beve-
zetésben emlitett indikatorrendszert, hogy az a tudomdnypolitika stratégiai
céljaihoz igazodva, a legfontosabb informdacidkat rendszerezve tegye elér-
hetévé a dontéshozdk szamdra.'®

Kidolgozdi a teljes indikdtorrendszerben dsszesen 128 orszagos szintd
indikatort és ezekhez illeszkedve 82 intézményi indikdtort hatdroztak meg.
Ezek koziil 41 kulcsindikatort azonositottak, melyek a hazai KFI szektor
helyzetének legfontosabb mutatéinak tekinthetdk. Ezek a szdmok, a refe-
renciaértékkel 0sszehasonlitva, képesek jelezni a dontéshozdk szdmadra a
szektor alulteljesitését az egyes dimenzidkban. Az indikatorok kifejleszt6i
szerint azonban nem szabad tovédbbi vitdk, egyeztetések és mélyebb elem-
zések nélkiil, csak ezekre hagyatkozva hozni meg fontos dontéseket.!” Az
indikatorok tehat a vitdk kiindulépontjat kell, hogy képezzék, és nem azok
lezarasat.

4. TUDOMANYPOLITIKAI CELKITUZESEK ES INDIKATOROK

Az aldbbi, az eredeti tanulmdnybdl dtvett, csak a HR kulcsindikatorokat
tartalmazd tdblazat a kordbban bemutatott {6 stratégiai célok egyikéhez: a
kutatdi utdnpotlas biztositdsanak feltételeihez kapcsolddik. A tdbldzatban
a fekete alap és vastag szedés a nemzetkozi referencidtdl jelentdsen (tobb
mint 20%-kal) elmarado, a sotét sziirke alapszin és vastag szedés a nem-
zetkozi referencidt jelentdsen (t6bb mint 20%-kal) feliilmulo értékeket, a
vildgossziirke pedig a referencidhoz kozeli értéket felvevd mutatdkat jeloli.

8 Csite et al. (1. 1).
Y Csite et al. (1j. 1).
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Forrds: CsiTe et al. 2013. 43.

Az értékek alapjan az lathatd, hogy az 1000 foglalkoztatottra juté FTE ku-
tatdi létszamadataink a nemzetkdzi dtlag kozelében vannak, alig alacso-
nyabbak anndl. Az adatsor részletesebb bontdsban azt mutatja, hogy a leg-
nagyobb elmaraddsunk a felsGoktatdsban dolgozé kutaték ardnyaban van,
kutatéintézeti 1étszdmadatainak magasan, vdllalkozdsi kutatdi 1étszamada-
taink pedig valamivel a nemzetkozi referenciaérték felett vannak. Ez a tor-
téneti meghatdrozottsdga miatt erds akadémia és az utébbi években jelen-
tésen megerdsddott vallalkozasi kutatdi szféra képét tiikrozi.

Az is lathat6 az adatokbdl, hogy a PhD képzésben résztvevék ardnya
erdsen elmarad a nemzetkozi referenciaértéktdl. Ezek szerint az egyik je-
lentds tudomdnypolitikai célkitizés, a kutatéi, tudomdnyos utanpdtlas
megteremtése és az alapkutatdsi humdn kapacitds volumenének novelése
nem megfelelGen biztositott.
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A KFI szektorban dolgozd kutaték munkaerd-piaci helyzetére, a KFI
szektor HR kibocsdtdsdra vonatkozdan nincsenek igazan jo, egyszerd,
konnyen elérhetd és nemzetkozi értékekkel 0sszevethetd mutatok. A kulcs-
indikator tdbla HR kibocsdtds blokkja meglehetdsen hidnyos, minddssze
két jelz6szamnadl taldlunk értéket. Ezeket értelmezve azt lathatjuk, hogy
hazénkban a fels6foku végzettségliek kozépfoku végzettségliekéhez képest
mért bérprémiuma erésen a nemzetkozi ardnyon feliili értéket mutat, mun-
kanélkiiliségi ratajuk pedig a kozépfoku végzettséggel rendelkezGkéhez ké-
pest jelentGsen alacsonyabb az EU28-as referenciaértéknél.

Kérdés, hogy pontosan mit jelent ez a két érték, és mit jeleznek a don-
téshozdk szdmdra. A tudomdnyos fokozattal rendelkezéket megfelelGen
reprezentdlja a fels6foku végzettséggel rendelkezdk csoportja? A viszonyi-
tdsi csoportot esetiikben megfeleld a kozépfoku végzettséggel rendelkezbk
korében meghatdrozni? A kérdések megvdlaszoldsahoz olyan elemzésre
van sziikség, amely tdilmutat az egyszer mutatékon. A kovetkezdkben
PhD fokozattal rendelkezdék korében folytatott életpalya kutatasi eredmé-
nyek alapjdn érzékeltetjiik a fenti indikatorok hasznalatdnak korlétait.

5. ELMELETI ES MODSZERTANI KERETEK

A tanulmdny felvetései és megallapitdsai egy, az MTA vezetdsége szdma-
ra végzett életpdlya vizsgalatsorozatnak az eredményein alapulnak. A vizs-
gdlatsorozat egyes lépései az MTA 4ltal tdmogatdsban részesitett kutatok
életpdlydjanak vizsgdalatat, illetve az egyes tdmogatdsok értékelését tizték
ki célul, tehdt nem alapkutatdsi, inkdbb évrél-évre adatszolgdltatdsi céllal
végzett alkalmazott kutatdsi epizédokat jelentenek. Bar tobb éven ét, sza-
kaszokban megvaldésuld kutatdsi hulldmokrél van szd, a folyamat, mint
egész, nem tekinthet6 koherens longitudindlis vizsgdlatnak, mivel az egyes
szakaszok fokusza, mintdja, a kérdések Osszetétele évrél-évre valtozott an-
nak fiiggvényében, hogy éppen melyik MTA tdmogatdst, illetve tdmogatotti
kort vonta be a vizsgdlatba. Ezzel egyiitt voltak az egyes szakaszoknak tob-
bé-kevésbé egységes elemei, illetve az életpalydk megkdzelitésének elmé-
leti héttere is azonos volt az egyes vizsgdlatok sordn: mindegyik a karrier
szervezeti dimenzidjara fokuszalt.*

A kutatdsi folyamat kezdetén, a megalapozd szakaszban, csak egyet-
len tudomdnydgon beliil, kvalitativ mdédszerekkel torténtek felderitd vizs-
gdlatok, majd fokozatosan bévitve a megkérdezettek, illetve az alkalmazott

20Jochen Graser - Grit LaupeL: ,, The Three Careers of an Academic. Discussion paper”
35/2015 (09/2015).
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modszerek korét, az utolsd két adatfelvétel mar részletes kérd6ives vizsgd-
lat formdjdban, a tudomdanyteriiletek tobbségének lefedésével, tobb tudo-
manydag képvisel§jének korében valdsult meg.

Az egyes kutatdsi szakaszok a kovetkezGk voltak:

- Eletpdlya kutatas 35 év alatti, PhD-vel rendelkezd biolégusok koré-
ben: 11 félig strukturdlt interjd, 2 narrativ életut interju, 2 fékuszcso-
port és egy kis mintds kérddives vizsgalat (N =102).

« Eletpalya kutatds, 40 év alatti, STEM (természettudomany, miszaki és
mérnoki tudomdanyok és matematika) és SSH (tarsadalom- és bolcsé-
szettudomanyok) terlileteken PhD-t szerezett személyek korében: 30
félig strukturdlt interju.

- Eletpélya Monitor, kérd6ives vizsgdlat a Lendiilet program keretében
tdmogatott csoportvezetdk (N =50) és a csoportokban dolgozd alkal-
mazott kutatok (N =142) korében.

« Eletpalya Monitor kérdéives vizsgalat a Bolyai Janos Kutatdsi Oszton-
dijban részesiil6k korében (N =1239).

A tanulmény tovdbbi része amellett érvel, hogy - a tényalapu szakpoliti-
kai dontéshozatali folyamatok finomitdsa érdekében, a fenti vizsgalatokbdl
szdrmazé eredmények szintézisével - sziikséges tovdbbi, a kordbbiakban
megismertetett indikatorok dltal felvetett kérdésekhez kapcsoldéddan, az in-
dikatorok interpretdldsan tdlmutatd, részletes adatokon alapuld mély elem-
zéseket végezni. Az egyes vizsgdlati szakaszok eredményeinek részletes is-
mertetésére nem tériink ki.

6. EREDMENYEK
6.1. Az életpdlya alakuldsdt befolydsolo tényezdk

A nemzetkozi akadémiai karriervizsgdlatok nem szoktdk érinteni a jovedel-
mi adatokat, mivel nem jelzdszdmai a tudomdnyos karrier sikerességének.?!
Kvalitativ adatokbdl szarmazé eredményeink szerint Magyarorszagon mds
a helyzet: a tudoméanyos fokozattal rendelkezdk korében a munkahelyi elé-
gedettség harom dimenzidja, illetve ezek egyiittes dinamikdja kiemelkedd
jelentdséglinek bizonyult az életpalydk alakuldsdban, kiilondsen az elvén-
dorldsban. Ezek a dimenzidk a kovetkezdk:

2 Graser — LavpeL (Jj. 19).
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« A végzett munka jellege, azaz a sajat munkatevékenység élvezete, ér-
telmesnek és értékesnek tartott volta, a szabadsag, onalldsag, kreativi-
tds megtapasztaldsa, a munkahelyi feladatok kore.

« A szakmai, intézményi kérnyezet motivdlo ereje, azaz a kollégdk szak-
mai teljesitménye, a teljesitmények elismerése, a szakmai egylittm-
kodések mindsége, valamint a munkaltaté intézmény szervezeti fel-
épitése, a munkavégzés gordiilékenységének biztositdsa.

A kapott jovedelem mértéke, pontosabban az az életszinvonal, amely
a kapott javadalmazas altal elérhetd.

A tudoményos fokozattal rendelkezd, magasan képzett, motivalt munka-
erd elvardsai mindhdrom dimenziéban magasak, ezért megprébdlja ezeket
konzisztensen magas szinten tartani. Magyaran a kutatéknak fontos, hogy
élvezzék a munkdjukat, fontos, hogy szakmailag szinvonalas kornyezetben
dolgozhassanak és fontos, hogy jovedelmiikbdl megfelel§ életszinvonalat
tudjanak biztositani maguk, illetve csalddjuk szdmdra. Eredményeink sze-
rint az elsé dimenzi6t illeten nincs ok panaszra: a megkérdezettek tobbsé-
ge szereti munkdjat, értékesnek, élvezetesnek tartja feladatait. A masodik
dimenziéban mar nagyobb a vdlaszok szérdddsa: vannak elégedettek, de
olyanok is, akiknek komoly fenntartdsaik vannak az ket foglalkoztaté in-
tézményekkel, elsdsorban az intézményen beliili szervezeti viszonyokkal
kapcsolatosan.

A leginkabb problémdsnak azonban a harmadik dimenzi6, a javadalma-
z4s bizonyult. A nemzetkozi szinten mért tudomdnyos teljesitményt produ-
kalo, kiilfoldi munkatapasztalattal is rendelkezd kutatdk jelentds részének
referenciacsoportjdt mind munkakornyezet, mind életszinvonal tekintetében
a kilfoldi kutatécsoportok képezik. Ez indokolt is, amennyiben a kutaték
nemzetkozi szinten ezekkel a kollégdkkal versenyeznek tudomdnyos teljesit-
ményiiket, produktivitdsukat tekintve. Azzal egyiitt, hogy a kutatdk tobbsége
ugyan tisztdban van a hazai kozszférdban elérhet6 jovedelmek korlataival,
a hazai, szektorok kozotti jelentds bérstruktirabeli eltérések hatdssal van-
nak rdjuk. A magas végzettségbdl és teljesitménybdl ered§ magas elvdrdsaik
miatt a fent meghatdrozott dimenziékban daltaluk észlelt inkonzisztencia
magas, ez pedig hatdssal lehet mind szakmai identitdsuk megélésére, mind
életpdlydjuk alakuldsara.

6.2. Kutatdi karrierstratégidk
Vizsgdlatainkbol kidertilt, hogy a tudomdanyos fokozattal rendelkezd, moti-

valt munkaerd, annak érdekében, hogy elvardsait és lehetdségeit harmoni-
zdlva megfelel§ munkakoriilményeket és életszinvonalat érhessen el, alter-
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nativ megolddsokat keres. Ez nem feltétleniil tudatosan felépitett stratégidk
megvalositasat jelenti, mindazondltal az egyes tudomdnyteriiletek képvise-
16inek esetében eltérd jellegzetes mintdzatot mutat.

6.3. SSH

A tarsadalom- és bolcsészettudomdnyi fokozattal rendelkezdk karrierttja
gyakran , korldtok nélkiili”,* abban az értelemben, hogy az SSH kutaték
gyakran lépnek 4t szektorok, szervezetek, kutatasi témdk hatdrain. Karrier-
utjuk szervezeti szekvencidit vizsgalva jelentds ardnyban rajzolédnak ki
projekt-kdzpontu, ,,multidirekciondlis” karrierutak (Baruch 2004).%* Ezek
alapja gyakran egy akadémiai f6allds, mely koré kiegészitd statuszok épiil-
nek. Ezek a kiegészitd stdtuszok rendkiviil valtozatosak lehetnek, akdr egy
egyén esetében is: ,kiilsds”, fliggetlen alapkutatdsi vagy alkalmazott kuta-
tdsi projektek, szakértéi megbizdsok, mds intézménynél fenntartott félalla-
sok. Ezek barmelyike kétédhet akar a koz-, akar a véllalkozasi szférahoz.

Ezek a kiegészit§ megbizdsok témadjukat tekintve optimadlisan a kutatd
akadémiai kutatdsi teriiletéhez, témdjahoz kapcsolédnak. Ebben az esetben
novelhetik az egyén tudomdanyos tuddsat és teljesitményét. Az is el6fordul
azonban, hogy a kutatéknak sokféle, akar uj, teljesen idegen tématertileten
kell dolgozniuk, akdr egyidejileg is, ami a kutatdi energidk szétforgdcsola-
sdt, a tudomanyos teljesitmény romldsat, vagy akdr az életpalya toredezett-
ségét idézheti eld.

A feltdrt, a tdrsadalom- és bolcsészettudomdnyi fokozattal rendelkezék
korében jellemz6 mintdzat sok kérdést vet fel. Ezek megvalaszoldsa, példdul
annak feltdrdsa, hogy mennyire kell e stratégidk tudomdnyos teljesitményre
gyakorolt negativ hatdsaitdl tartani, tovdbbi kutatdsok feladata lehet.

6.4. STEM

A STEM teriiletek kutatdira kevésbé jellemz6 a kiegészit§ projektek, tandcs-

adoi megbizasok, részalldsok akadémiai f6allds melletti vallaldsa. Karrier-
utjuk sokkal inkdbb ,linedris”, a narrativdk szerint elsGsorban azért, mert

2 2

ezek nem férnek el az akadémiai f6dllasbeli pozicidkkal jaré feladatok
mellett. Mindazonaéltal 6k is érzékelik a kordbban bemutatott, magas el-

22 Michael B. ArtHur és Denise M. Rousseau: The boundaryless career: A new employment
principle for a new organizational era (New York: Oxford University Press 1996).

#Yehuda Baruch: , Transforming Career: From Linear to Multidirectional Career Paths.
Organizational and Individual Perspectives” Career Development International 2004/1. 58-73.
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vardsokbdl szarmazé inkonzisztencidt. Két f6 stratégia korvonalazdédott
elbeszéléseikbdl, mely - tudatosan vagy sem - az inkonzisztencia magas
szinten vald kiegyenlitését segiti: az egyik, hogy igyekeznek egyéni vagy
intézményi kutatdsi tdmogatdsokat megpdlydzni, melyek dltal témdjukhoz
kotédd tovabbi izgalmas és jdl fizetett feladatokat lathatnak el. Ez kimon-
dottan jdl illeszkedik az akadémiai karrierithoz, hiszen éltaldban szakmai
fejlédéssel, kapcsolatépitéssel, a tudomanyos tudds és teljesitmény noveke-
désével jar.

A masik stratégia azonban - annak ellenére, hogy ideiglenes véltoza-
tdban szintén egy lidvozlendd kutatoi életpdlya-epizddot jelent, a narrati-
vak szerint - veszélyeket is hordozhat: ez az alternativa a kiilféldi mun-
kavaéllalas. Korai, 2007-ben kezdett kvalitativ vizsgdlataink egyik meglepd
megdllapitdsa volt, hogy a STEM kutatdk inkdbb hajlandéak elhagyni az
orszdgot, mintsem az akadémiai szférdt a vallalkozdsi szféra kutatdi allé-
saira cseréljék idehaza. Ezeket a tendencidkat késébbi (2013-as és 2014-es)
kvantitativ vizsgdlataink is visszaigazoltdk. Mindez azt jelenti, hogy folya-
matosan fenndll annak a veszélye, hogy jelentds szamd, jél képzett fiatal
kutat6 hagyja el az orszagot, és kezd kiilfoldi kutatoi-oktatdi karrierbe, illet-
ve folytatja kordbbi kiilfoldi karrierjét.

Ennek oka els@sorban a felsGoktatdsban, illetve a kutatdintézeteknél
foglalkoztatott kutaték bérének mds szektorokban dolgozod, felséfoku vég-
zettséggel rendelkezGkéhez viszonyitott relative alacsony bérszinvonald-
ban, illetve a kozalkalmazotti bértabla azon jellegzetességeiben keresendd,
melyek a fiatal kutatdkat hdtranyosan érintik. Az, hogy a kdzben nagyot
fejl6dé vallalkozdsi szféra kutatéi dlldsait sem tartjak eléggé vonzonak,
nagyrészt valdszintileg annak tudhato be, hogy a vallalkozdsi szférdban
akadémiai karrierjiik a bevett tudomdanyos teljesitmény-mutatdkat tekintve
megtorne: nem publikdlhatndnak tovabb szakteriiletiikon. Ezen feliil elkép-
zelhetd, hogy a 2007-ben feltart, a vallalkozdsi szféra dllasaihoz kapcsol6dd
sztereotipidk részben tovabb élnek a STEM kutatok korében - ezek szerint
a vallalkozasi szféra kutatéi adllasai nélkiilozik azokat az értékeket, melye-
ket az akadémiai szféra pozicidihoz kotnek (értelmesnek és értékesnek tar-
tott, élvezetes feladatok, szabadsag, ondlldsdg, kreativitds).

7. OSSZEGZES

A fent bemutatott stratégidk hdtterének, az elvandorlds mozgatérugdinak,
illetve a kutatok referenciacsoportjdnak ismeretében megdllapithatjuk,
hogy a kutatdi bérekkel kapcsolatos esetleges szakpolitikai dontések el6-
készitéséhez nem elegendd a kulcsindikator tdbldzatnak azon indikdtorat
értelmezni, amely a fels6foku végzettségliek jovedelmét a kozépfoku vég-
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zettséggel rendelkezdk jovedelméhez viszonyitja. A kutatéi jovedelmekbdl
megvaldsithaté életszinvonal ugyanis idehaza nem a kozépfoku-felséfoku
végzettségliek viszonyrendszerében, hanem inkdbb a szektorok kézotti
bérviszonyok mentén, illetve, kisebb részben, nemzetkozi kontextusban ér-
telmezddik.

A jelenlegit helyettesitd érdemi indikdtort a jelen tanulmany megfelel§
adatok hijdn nem hatdrozhatta meg. Vizsgdlataink alapjdn minddssze az
latszik, hogy az aktudlis HR kibocsdtds indikdtorok nem igazan relevdnsak
a tudomdnyos fokozattal rendelkezdk esetében.

A megéllapitdsok szdmtalan tovabbi kutatdsi kérdés vetnek fel, melyek
egy része a tudomdanypolitikai célok megvaldsitdsdhoz kothetd: a kutatoi
utdnpétlds sziikiilésének, a természettudomdanyi doktori iskoldk csokkend
vonzerejének, valamint a fiatal kutatdk elvandorldsanak oka ugyanis rész-
ben feltehet6en ugyanezekben a stratégidkban és az ezek mogotti dsszefiig-
gésekben keresendd. Ezekre a folyamatokra azonban csak tovabbi sziszte-
matikus vizsgalatokkal derithetd fény.





